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haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.
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Istiklal Marsi

Korkma, sinmez bu safaklarda viizen al sancak
Sdnmeden yurdumun iistiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman wrkima bir gil... ne bu siddet, bu cel3l?
Sana olmaz dikiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakladir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim dadglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin &fdkini sarnussa celik zirhlh duvar.

Benim iman dolu gddsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Masil bayle bir imani bogar,
‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalnis canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et gdvdeni, dursun bu hayadsizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk"in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yvakin.

Bastigin yerleri "toprak” diverek gecme, tani!
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid odlusun, incitme, yaziktir, atan.
¥erme, dinyalar alsan da bu cennet vatan.

Kim bu cennet watanmin ugruna olmaz ki feda?
siiheda fiskiracak toprai siksan, siiheda!
Cdni, canam, bitiin varinm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dilnyada ciida.

Rithumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin ma' bedimin godsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehddetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her certhamdan, Il§hi, bosamip kanh yasim;
Fiskirir rih-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman viikselerek arsa dedger belki basim!

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilall
Olsun artik diokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Haklkadir, hiir yasamis, bayragimin hirrivet,
Hakladir, Hakk'a tapan milletimin istiklal

MEHMET AKIF ERSOY



SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda
yasanan hizli gelismelere paralel olarak
egitimin amaclarinda, yéntemlerinde
ve islevlerinde de degisimin olmasi
vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz
bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin

her safhasinda strekli gelisime acik,

nitelikli  insan yetistirme hedefine
ulasilabilmesi; belli bir planlamayi
gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, 6l¢tlebilir ve
gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da mimkiin hale gelecektir. Egitim
sisteminde planh sekilde gerceklestirilecek atiimlar; llke bazinda planh bir gelismenin ve
basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; lilkemizin
ekonomik, sosyal, kiltirel yonlerden gelisimine 6nemli Olglide katki saglayacagl inancini
tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varhigini daha etkili bir bicimde siirdlirebilmesi
ve kamu y6netiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi
icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin  ¢6ziime
kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve o6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
ylritilmesini saglayacagl inancini tasimaktayiz. Bu calismayi planh kalkinmanin bir geregi olarak
goriyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilgemiz, ilimiz ve

Ulkemiz egitim sistemine hayirl olmasini diliyorum.

Bayram Ali YILMAZ
Okul Muddura
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu, bltge kaynaklarinin etkili,
ekonomik, verimli ve hesap verebilir sekilde kullanilmasi gerektigini ilke edinmistir.

Stratejik plan, bilindigi Gzere 5018 sayili Kanun igerisinde yer alan en énemli alanlardan
biridir. Bu planlar araciligiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlari ile amag, hedef ve
faaliyetlerine iliskin farkindalik olugsmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde olusturulan
Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri ve dis paydaslar da planlama ¢alismalarina dahil edilmek
suretiyle genis kapsamli bir ¢alisma grubu olusturulmus ve bu sayede kurum kiltira
acisindan bir kalite standardi yakalanmistir.

Hafiz Hasan Sen imam Hatip Ortaokulu Mudiirligii 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik
plan calismalarinda misyon, vizyon, amag, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik
planlamasini olusturmustur.

1 Bayram Ali YILMAZ Okul Miduri

2 Ugur BOSTANCI Muddr Yardimcisi

3 Naim GUNAYDIN Ogretmen

4 Rasiil CALISKAN Okul Aile Birligi Baskani
5 Salih YILMAZ Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
1 Ugur BOSTANCI Mudur Yardimcisi

2 Naim GUNAYDIN Ogretmen

3 Zeynep AKGUNOGLU Ogretmen

4 Kemal ERGEC Ogretmen

5 Aysenur inegdl ALTAS Ogretmen

6 Seyma Begiim KARAKOK Ogretmen

7 Mehmet CEMREK Gonalla veli

8 Nursen DUMAN Gonulla veli




BOLUM II: DURUM ANALIzI

Durum analizi bdliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya caligiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giclli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi
analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi/Kurumsal tarihce

Okulumuz 2012-2013 egitim-6gretim yilinda, “Diizce Imam-Hatip Ortaokulu”
olarak, Kalict Konutlar 10.Bélgedeki Bilgi ilkokulu/Ortaokulu ortak binasinda egitim 6gretime
baslamistir. Okulun kurucu miidiirii Ziibeyde Hanim Kiz Meslek Lisesi Miidiir yardimcisi
Muhsin CELEPtir.

2013-2014 egitim-6gretim yilinda okulumuza Yakup AV Midiir olarak atanmis ve
Eyliil 2013 itibariyle gorevine baslamistir. Okulumuzun adi da Valilik Oluruyla ‘’Hafiz Hasan
Sen Imam- Hatip Ortaokulu ¢ olarak degistirilmistir. Aralik 2014 itibari ile Diizce Anadolu
Imam Hatip Lisesi Meslek Dersleri Ogretmeni Bayram Ali YILMAZ okulumuza miidiir vekili
olarak gorevlendirilmistir.Daha sonra ise 07.09.2015 tarihinde okulumuz kadrosuna miidiir
olarak atanmuistir.

Agustos 2016 itibari ile Kalic1 Konutlar Pazaryerinin karsisinda Tevhid Camiinin

yaninda egitim 0gretime baslamistir. Halen ayni yerde egitim-6gretime devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda
yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Diizce

Kalici Konutlar
Guzelbahge Mah. 54.Sk.
No:30

3804116438

746739@meb.k12.tr
http://hafizhasanseniho.meb.k12.tr

Normal



https://goo.gl/maps/AKY9GTc4SML2
https://goo.gl/maps/AKY9GTc4SML2

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

S'\llr: Gorevi Erkek Kadin Toplam
Madar 1 1
2 Midir Yrd. 1 1
.‘;llroa Brans! Erkek Kadin Toplam
1 Tirkce 2 2 4
2 Matematik 1 2 3
3 Fen Bilimleri 3 - 3
4 Sosyal Bilgiler 1 1 2
5 Din Kaltira ve Ahlak Bilgisi 2 3 5
6 ingilizce - 4 4
7 Arapca - 1 1
8 Gorsel Sanatlar - 1 1
9 Bilisim Teknolojileri 1 1
10 Beden Egitimi 1 - 1
11 Rehberlik - 1 1
12 Miizik - 1 1
13 Teknoloji ve Tasarim 1 - 1
TOPLAM 12 16 28
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:
sl\;r: Gorevi Erkek Kadin DEf::i:u Hi;::et Toplam
1 Memur - -
> Hizmetli ilkokul -Lise | 1-5 yil
arasl
3 Kadrolu Isgi Lise 1




Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuz Fiziki Mekanlari

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Calisma Odasi var 1 0
Ekipman Odasi var 1 0
Katiphane yok 0 1
Rehberlik Servisi var 1 0
Resim Odasi var 1 0
Miizik Odasi var 1 0
Cok Amach Salon var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Atolyesi var 1 0
Bilgisayar laboratuvari var 1 0
Yemekhane var 1 0
Spor Salonu yok 0 1
Otopark yok 0 0
Spor Alanlari var 1 1
Kantin var 1 0
Fen Bilgisi Laboratuvari var 1 0
Arsiv var 1 0
Kalorifer Dairesi var 1 0
Revir var 1 0
Hizmetli Odasi var 1 0
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Sinif Kiz Erkek Toplam Sinif Kiz Erkek Toplam
5/A 20 20 8/A 16 16
5/B 21 21 8/B 17 17
6/A 14 14 8/C 19 19
6/B 21 21 8/D 18 18
7/A 13 13 8/E 17 17
7/B 15 15 8/F 16 16
7/C 19 19 8/G 16 16
7/D 19 19 Toplam 150 111 261

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine

iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Okulumuz Teknolojik Altyapisi:

Arac-Geregler 2016 | 2017 | 2018 2019 ihtiyag
Bilgisayar 6 7 22 22 0
2 2 3 3 0
Yazici
1 1 1 1 1
Tarayici
3 3 3 3 0
Fotokopi Makinasi
1 2 3 3 2
Projeksiyon
1 1 1 1 0
Televizyon
. 1 1 1 1 0
Internet baglantisi
1 1 1 1 0
Fen Laboratuvari
o 0 0 1 1 0
Bilgisayar Lab.
. 1 1 1 1 0
Okul/kurumun Internet sitesi
%100 | %100 | %100 %100 0
Personel/e-mail adresi orani
Diger arac-gerecler
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Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak lizere gelir ve giderlerine iliskin bilgiler alttaki tabloda verilmistir.

Okul/Kurum Gelir Gider Tablosu:

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2019 2019(%25) [2020(%25) [2021(%15) [2022(%10) [2023(%10)
3650,00
Genel Biitge 5500,00 TL 4562,50 5246,88 5771,57 6348,73
TL TL TL TL TL
Okul Aile Birligi 23.596,00 [20025,00 25031,25  [28785,94 [31664,53  [34830,98
TL TL L L TL TL
Kira Gelirleri 12.642,43 (15869,63 19837,04  [22295,10 24524,61 26977,07
TL TL TL TL TL TL
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 41738,43  [39544,63 48980,79  |56327,92  |61960,71  |68156,78
TL TL TL TL TL TL
Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:
YILLAR 2017 2018 2019
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 5500,00 TL 5500,00 TL 1395,36 TL
Kiiclik onarim 6500,00 TL 6500,00 TL 6208,96 TL
Bilgisayar harcamalari 3000,00 TL 3000,00 TL 529,75 TL
Biiro makinalari harcamalari 6800,00 TL 6800,00 TL 16651,01 TL
Sosyal faaliyetler 3700,00 TL 3700,00 TL 3700,00 TL
Kirtasiye 5635,00 TL 5635,00 TL 3697,36 TL
Vergi harg vs 500,00 TL 500,00 TL 500,00 TL
31635,00 31635,00 41738,43
TL TL TL
31635,00 31635,00 [31635,00 [31635,00 41738,43 [32682,44
GENEL TL TL TL TL TL TL
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI (2019-2023)

2019-2023 stratejik planinda aldigimiz hedefleri blylik oranda yakaladik. Okul basarimiz her
sene artmistir. Sosyal ve kiiltiirel alanlarda degisik yerlere geziler diizenlenmistir. Teknoloji ve
Tasarim, Miuzik atolyelerimiz olusturulmustur. Hemen hemen bitin yarismalara okul olarak
katildik ve hedefledigimiz basarilara ulastik.

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorugleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle strekli olarak alinmaktadir.

OKUL AlLE
BIRLIGI
BASKAN|

BRI
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya c¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir:
Paydas Analizi

Hafiz Hasan Sen iIHO Muduirliigi Stratejik Plan’’nin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik
ilkesi dogrultusunda mudirligimiiziin etkilesim iginde oldugu taraflarin gérislerini almasi ve elde

ettigi gorisleri planlama sirecinde dikkate almasi biyik 6nem arz etmekteydi.

Mudarligimizin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin Gretilmesine katki
saglayan veya Uretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin gorislerinin alinmasi ihtiyag
odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin Gretilmesi icin olmazsa olmazdi.

Paydas analizi siirecinde Hafiz Hasan Sen IHO MidirlGgi teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir.
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Belirlenen paydaslarin idarenin hangi (riin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin Uriin ve hizmetlerinin asil etkiledigi ve bunlardan nasil
etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette Okulun egitimi ve
O0gretimi, 6gretmen ve okul memnuniyeti, idarenin taninirhgi, idareye yénelik memnuniyet durumu,
iliskili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

i¢ Paydas Anketimiz: 270 kisi tarafindan yanitlanmustir.
Dis Paydas Anketimiz: 45 kisi tarafindan yanitlanmistir.

Memnuniyet anketi sonuclari “Hafiz Hasan Sen IHO Midiirligi Stratejik Plan Ust Kurulu’na
sunulmustur. Alinan paydas analizi sonuglari ve tespit edilen GZFT analizlerinden yararlanilarak amag
ve hedeflerimizin tespiti daha kolay olmustur.

1 Okul midirligi ve dgretmenler 2 idare ile calisanlar arasinda iyi
ile kolay iletisim kurabiliyorum. bir uyum oldugunu dastiniyorum

\ N

= Evet = Hayir = Kismen = Evet = Hayir = Kismen
3 Hafiz Hasan Sen IHO 4 Kurumumuzun yuriattigi tim
Miidiirltgiine bagh faaliyetleri genel olarak ne kadar
personeli, velisi, 6gretmeni basanl buluyorsunuz?

olmaktan mutluyum

37 9%

= Kesinlikle Katlmryorum = Eatilmyorum

= Evet = Hayir = Kismen = Katiliyorum Kesinlikle Katilyorum
5 Insan Kaynaklari politikasi 6 AR-GE Faaliyetleri yeterlidir.
basanhdir.

55
B0
= Kesinlikle Katilmyorum = Katlmiyorum = Kesinlikle Katilmiyorum = Katulmiyarum

= Katilryorum Kesinlikle Katilyorum = Katilryorum Kesinlikle Katilryorum

14



7 Teknolojiyi iyi kullanir.

%

= Kesinlilde Katilmyorum = Eatilmryorum
= Katlnyorum = Kesinlikle Katilyorum

9 Seffaftir.

/L

= Kesinlikle Katilmryorum = Eatilmryorum

= Katilryorum = Kesinlikle Katilyorum

11 Kurumumuz yenilikcidir,

%

= Kesinlikle Katilmmyorum = Katilmiyorum
= Katilryorum = Kesinlikle Katilyorum

13 Sizce: Kurumumuz givenilirdir.
2_1

"_f

= Kesinlike Katlmyorum = Eatilmiyorum

= Katilnyorum = Kesinlikle Katilyorum

8 Adil ve tarafsizdir.
1

/

= Kesinlikle Katilmryorum = Eatilmmyorum

= Katiliyorum = Kesinlikle Eatilryorum

10 Kaliteli hizmet sunar.

[

= Kesinlikle Katlmiyorum = Katilmiyorum

= Katilryorum = Kesinlikle Katilyorum

12 Kurumurmuz problemlere
cozim dretir.

/

= Kesinlikle Katlmiyorum = Katilmiyorum
= Katilryorum = Kesinlikle Katilryorum

14 Okul yéneticilerimiz ve
ogretmenler beni dinler;
gorls, oneri ve isteklerimi dikkate
alir.

rh]S

= Kesinlikle Katlmryorum = Eatlmiyorum

= Katiliyorum = Kesinlikle Katilyorum
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Paydas anketlerine iliskin ortaya gikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Hafiz Hasan Sen iIHO Mudiirligii 2019-2023 Stratejik Plan’miz icin hazirladigimiz 30 sorudan
olusan i¢ paydas anketimize paydaslarimizin vermis oldugu cevaplara gore olusturdugumuz
degerlendirme grafikleri yukaridadir. Planimizi ¢cok uzatmamak icin paylasmaya deger sadece 14 adet
grafigi sunduk. Diger sorularin yanitlarina gére olusturdugumuz degerlendirme grafiklerini bunlarla
beraber bir degerlendirme raporu olusturup Hafiz Hasan Sen iIHO Midiirligiimize ve Stratejik Plan
Ust Kuruluna teslim ettik. Yukaridaki 14 grafigimizin kisaca degerlendirmesini yapacak olursak;

Sorulara verilen yanitlarin geneline bakacak olursak yiizde olarak olumlu sonuglarin alindigi
yukaridaki grafiklerde yiizde olarak gortilmektedir.

ic Paydas Anketimizin Sonug Raporu:

Toplam 270 kisinin katildigi 6gretmen, veli, 6grenci ve idareci, i¢ paydas anketi ekibimiz
tarafindan ayrintisiyla analiz edilmis ve ¢ok yiksek bir oranda mudarligliimiziin is ve islemlerinden
memnun kaldiklari, kendini glivende hissettikleri ve okulumuz personeli olmaktan gurur duyduklari
anlasiimistir.

Bazi anket sorularina verilen cevaplardaki kismi sorunlarin kaynaginin bulunup ¢6ziim
Uretilmesi gerektigi Ust kurulumuzla paylasiimistir. Bu anketimizden aldigimiz sonuglarla, temel
degerlerimizle, glicli ve zayif yonlerimizi tespit etmemiz daha da kolaylasmistir. Yine i¢ paydas ve dis
paydas anketlerimizin i1siginda bakanligimizin belirledigi amag¢ ve hedeflerle ayni dogrultuda
performans gostergeli stratejiler Giretmemiz daha da kolaylasmistir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glcli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giglillkleri ve zayifliklari ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul maduri/mudurligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmistir.
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icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Calisanlar

Kadromuzun geng ve tecriibeli olmasi

Bina ve Yerleske

Okul bina ve bah¢emizin yerlesim yerinin uygun yerinde olmasi

Yonetim Siirecleri

idare tarafindan giizel bir kurum kiiltiriiniin olusturulmasi

iletisim Siiregleri

Yonetim ve 6gretmenlerin uyum icinde ¢alismasi

vb

Okulumuzdaki saygi, sevgi ve gliven ortami

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrenci profilinin cok cesitli olmasi
Veliler Velilerin egitim profilinin diisiik olmasi
Donanim Okulumuzda heniiz FATIH Projesi nin uygulanmamis olmasi
Biitce Velilerimizin ekonomik durumuyla orantili olarak yetersiz bagis

Norm Durumu

Temel branslarda kadrolu 6gretmen agiklarimiz vardir.

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Bakanligimizin Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurlarin

mudurligimizde/kurumumuzda pozitif beklentiler olusturmasi

Ekonomik Hayirseverlerin destegini almak

Sosyolojik Velilerle beraber geziler diizenlenmesi

Teknolojik Yeniliklere acik bir ekip olunmasi

Mevzuat-Yasal Mevzuat ve yasal degisikliklerin devamli takip edilmesi

Ekolojik Okulumuz etrafinda tarimsal faaliyetlerin yapilmasi ve onlarin gézlemlenmesi
Tehditler

Politik Bulundugumuz bolgenin hizli go¢ alip-vermesi ve 6grenci gelip-gitme sorunu

Ekonomik Velilerimizin gelir diizeyinin disiik olmasi

Sosyolojik Sosyal faaliyetlere katilimin az olmasi

Teknolojik Ogrencilerin evlerinde interneti ve bilgisayari verimli kullanmamasi

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin yanlis yorumlanmasi

17




Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimu ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin (ic temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve Ogretim sirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kdltiiri, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlk Sosyal, Kiiltirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan Bireyler | istihdam  Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri is Glivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

% 100 okullasma orani

%1 devamsizlik orani

Okula uyum ve oryantasyon igin siirekli sportif ve kiiltirel calismalar yapilmaktadir

Yeni gelen 6grencilerin uyum sorunu yasamamalari icin tam bir bltilinlik halinde hareket edilmektedir

Ogrenciler teknolojik aletlere istedikleri zaman ulasabilmektedir.

Fotokopi ve benzeri kaynaklardan sinirsiz faydalaniimaktadir.

N ojun A~ WIN

Ogrencilerin egitim ve 6gretim adina eksikleri aninda karsilanmaktadir.

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Bilgisayar laboratuarinin olmasi

2 Fen laboratuarinin olmasi

3 | Arag ve gereglerin yeterli olmasi

4 | Sosyal, sportif ve kilturel etkinliklerin olmasi
5 Projelerin 6zendirilmesi ve artirilmasi

6 | Akademik basarinin artirilmasi

7 | Ogretmenlerin teknoloijiyi iyi kullanmasi

8 | Duzenli veli toplanti ve ziyaretlerinin yapilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisimin iyi olmasi.

Okulun sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin arttiriimasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okul glivenligine yonelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi

Yabanci dil becerilerini kullanan personel sayisini arttirmaya yonelik ¢calismalar yapilmasi

Okullardaki fiziki durumun iyilestirilmesi ve 6grencilere uygun hale getirilmesi

N ooun A WN

Temizlik ve hijyene yonelik gerekti tedbirlerin alinmasi
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  6gretmenlerimiz,  6grencilerimiz,  velilerimiz, calisanlarmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Dederler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul
tarafindan onaylanmistir.

VIZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kiltlrel ve sportif basarilari her kesim tarafindan kabul edilmis, ilcemizde

tercih edilen bir okul olmaktir.

MISYONUMUZ

Yeniliklere acik, stirekli kendini gelistiren gen¢ 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim
veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklari her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip
egitim Ogretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6din

vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

TEMEL DEGERLERIMIZ

*Atatlrk ilke ve devrimlerini, bu ¢izgide bir demokrasi ve baris anlayisini benimseriz.
*Gelismede bilimsellik ve akilciligl temele aliriz.
*{liskilerinde; diirlistligl, gliveni, hosgériiyl esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler

olmayi tercih ederiz.

*Kendisiyle barisik, saghkli bir gliven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler olmayi yegleriz.
*Calisanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.

*Okulumuzdaki her ¢alisanin gelismesi icin ortamlar hazirlariz.

*Basarinin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.

*Degisimin ve sirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

*Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayiz.

*Tldm calisanlarin gelismesi igin firsat esitligi saglariz.

*Calisanlari tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.

*Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirli destegi veririz.

*Okulumuzda yapilan ¢alismalarin tGlkemize ve insanliga katki getirecegine inaniriz.

*Kurumdaki tiim galisanlarin stirekli egitimin bir parcasi olduguna inaniriz.
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AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ydiritilen faaliyetlerin
ele alindigi temadir.

STRATEJIK AMAC 1:

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel
hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkhliklari ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina imkan
ve ortam saglamak.

Stratejik Hedef 1.1:

Kayit bolgemizde alan taramasi yapilarak 6grencilerimizin egitim ve 6gretime katiliminin her
yil icin %5 artirilmasi.

STRATEJIK AMAC 2:

Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve 6grenmeye acik, zgiiven
ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde saglikli ve mutlu 6grencilerin yetismesine imkan
saglamak.

Hedef 2.1.
Okulumuzun akademik basarisi oranini plan dénemi sonuna kadar % 10 arttirmak

Hedef 2.2.

Ogrencilerin akademik basari diizeylerine, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yénelik kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere katilim oranini en az %2 artirmak.

Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak ve
uluslararasi standartlarda dil bilen 6grenci sayisini artirmak.

STRATEJIK AMAG 3:

Okulumuzun kurumsallasma dizeyini yikseltecek, etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy! tesis
etmek; veli destegini artirmak, beseri ve fiziki alt yapi ile kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef 3.1.

Okul kantinini okul disina insa edebilmek, okulumuzun fiziki yapisinin iyilestirmek ve gelecek
kusaklari en iyi sekilde yetistirecek sicak ve glivenli bir egitim-6gretim ortami olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2.

Kurum kiltiirlintin yerlestigi, 6gretmenlerimizin yeterliklerinin ve performanslarinin gelistirildigi,
hizmet ici egitimlere dnem veren islevsel bir insan kaynaklari ydnetimi yapisini plan dénemi sonuna
kadar olusturmak.

Hedef 3.3. Okulumuza veli destegini ve kaynaklari her yil en az %5 artirmak.



Performans Gostergeleri

. . Mevcut Hedef
No | PERFORMANS GOSTERGESI
2019 2020 | 2021 2022 | 2023
pe.1. | Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
11 vaptiranlarin orani (%) 20 30 35 40
PG.1. R vy .
13, (v)kula yeni baglayan dgrencilerden oryantasyon
egditimine katilanlarin orani (%) 75 80 85 90
:T Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve lizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 0 0 0 0
"%t | Bir egitim ve &gretim déneminde 20 giin ve (izeri
devamsizlik yapan yabanci 6égrenci orani (%) 0 0 0 0
71 | Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (0-1) 0 0 0 0
PG.1.
110 Gartlan elverigsiz 6grencilere beslenme ve arag gereg
yardimi iliskin yardim yapilan 6grenci orani (%) 60 70 75 85
Pl | Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinde
programlarina devam eden 6grenci orani 100 100 100 100 100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. | Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin Okul Yonetimi 30 Haziran-20 Eylul
tespiti calismasi yapilacaktir.
1.1.3 | Okula yeni baslayanlara oryantasyon Okul idaresi ve tim Eylal
calismasi yapilacaktir O0gretmenler
1.1.4 | Devamsizlik yapan 6grencilerin ailelerine | Okul idaresi Biitlin donem
bildirilecektir.
1.1.5 | Devamsizlik yapan 6grencilerin ailelerine | Okul idaresi Bitlin donem
bildirilecektir.
1.1.10 | imkani olmayan égrencilere yardim Okul idaresi Biitlin donem
yapilacaktir
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TEMA Il: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlani,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve
meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin

egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.

Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6zgiven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde saghkh ve mutlu 6grencilerin
yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.1.

Okulumuzun akademik basarisi oranini plan dénemi sonuna kadar % 1 arttirmak
Hedef 2.2.

Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2019 yilinda 2 sportif faaliyetin diizenlenmesi ve plan
déneminde bu sayinin 6’ya gikarilmasi.

Hedef 2.3.

Egitim-6gretim yili igerisinde 6grencilerimizin ayda okudugu ortalama kitap sayisini her yil igin %10
arttirmak
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Performans Gostergeleri

Mevcut | HEDEF
No | PERFORMANS S
e 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif 0 5 50 [55 60 65
PG211 1 alanlarda en az bir faaliyete katilan
o6grenci orani (%)
- . . 25 B0 35 40
pe.212 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 15 20
pe.21.3 | Toplumsal sorumluluk ve goniilliilitk 30 40 45 50 55 60
programlarina katilan 6grenci orani (%)
. . 78 81 84 87
#6214 1 yabana dil dersi yilsonu puan ortalamasi 72 75
"6235 | EBA Ders Portali 6grenci kayit orani (%) 100 |100 |100 |100 |[100 |100
rc.2.1.6 | Yabana dil egitimine yonelik 0 1 1 1 1 2
Gelistirilen digital icerik sayisi
pc21.7 | | Mesleki egitimde alanlara/dallara iliskin 0 1 1 1 1 1
yiiriitiilen proje/fuar sayisi
rc2.1.8 | Herhangi bir dalda milli takim havuzunda 1 1 1 1
yer alan 6grenci sayisi 0 1
.2.1. . . . 35 35 35 40
P6212 | Sporcu lisansh 6grenci sayisi 26 30
PG.2.1.1
0 Okul ve mahalle spor kuliiplerinden 0 10 10 10 10 10
yararlanan ogrenci orani (%)
1 *% | Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 0 5 2 2 2 2
o6grenci orani (%)
N Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci
N orani(%) 20 25 25 30 30 35
rc211 | Ogretmenlerimiz tarafindan Egitim Bilisim 10 15 20 25
5 Agi (EBA) sistemine eklenen ders destek 0 5

materyalleri ve uygulamalarin sayisi.
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1. | Bilimsel ,kiltlrel ve sportif faaliyetlere Okul idaresi ve tim Egitim- Ogretim yili
ogrenciler tesvik edilecektir. O0gretmenler

2.1.2 | Bahgede kitap okuma etkinligi Okul idaresi ve tim Egitim- Ogretim yili
yapilacaktir. ogretmenler

2.1.3 | Agac dikimi,yash ziyareti yapilacaktir. Okul idaresi ve tim Egitim- Ogretim yili

O0gretmenler

2.1.4 | Eba’nin daha aktif kullanimi Okul idaresi ve Yabanci dil Egitim — Ogretim Yili
saglanacaktir. Ogretmeni

2.1.5 | Ogrencilerimiz kayithdir.

2.1.6 | Ogrenciler ve 6gretmenler tarafindan Okul idaresi ve Yabanci dil Egitim — Ogretim Yili
dijital icerik olusturulacaktir. ogretmeni

2.1.9 | Ogrenciler sportif faaliyetler konusunda |Okul idaresi ve Beden Egitim — Ogretim Yil
desteklenecektir. egitimi 6gretmeni

2.1.1 | Kitliphaneye her sene yeni kitaplarin Okul idaresi Egitim — Ogretim Yili

3 alimi

Ogretmenlerimize Eba kullanimi ve okul idaresi )

2';'1 materyal paylasimi konusunda gerekli ul idaresi ve tuim Egitim — Ogretim Yil

destek ve yardim saglanacaktir.

ogretmenler
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Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6§rencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekildelist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI 2018 2019 (2020 | 2021 |2022 | 2023
Okulumuzda/Kurumumuzda 20 20 20 20
BT yg.ksekogre.tln_w kurumlarinca d%enler_len 0 10
bilimsel etkinliklere katilan ~ 6grenci
orani (%)
PG.2.2.6 | Okulumuzda/Kurumumuzda Mezunlarin 100 100 100 100 100 100
memnuniyet orani(%)
B Okulumuzda/Kurumumuzda Mesleki 100 100 100 100
— rehberlik faaliyetleri konususunda 100 100
rehberlik yapilan 6grenci orani (%)
D Okulumuzda/Kurumumuzda Yetistirme 100 100 100 100
= kurslarini dénem sonu itibari ile 100 100
tamamlayan 6grenci orani (%)
Okulumuzda/Kurumumuzda  Bir egitim- 50 55 60 65
PG.2.2.9 | ©gretim yiinda midarligiimizce 40 45
dizenlenen toplanti ve etkinlikleri
katilan veli orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1. Okulumuz kapsaminda degildir.
2.2.2 Okulumuz kapsaminda degildir.
2.2.3 Okulumuz kapsaminda degildir.
2.2.4 Bdyle bir galismamiz yoktur.
2.2.5 Boyle bir calismamiz yoktur.
2.2.6 Ogrencilerimiz memnundur.
2.2.7 Okulumuz kapsaminda degildir.
2.2.8 Buitin 6grencilerimiz tamamlamistir.
2.2.9 Okulumuzda veli toplantilari velilere zamaninda Okul idaresi Egitim-Ogretim Yili
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TEMA Ill: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal
kapasitesi glclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Etkili ve verimli bir kurumsal yapiyi olusturmak i¢in; mevcut beseri, fiziki
alt yapi ile ydnetim ve organizasyon yapisi iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PIERFORMAI}IS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 [2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okulumuzda/Kurumumuzda bulunan 0 1 1 1 1 1
PG3.11 | Tasarim ve Beceri Atélyesi sayis
. e u 3 3 4 4
pe3.12 | Lisansiistii egitim alan personel orani (%) 1 2
pc3.13 | Okulumuzda/Kurumumuzda Resim ve/veya 0 1 1 1 1 1
Mizik atélyesi sayisi
bG3Ls Okulumuzda/Kurumumuzda Engellilerin 1 1 1 1
o kullanimina uygun asansor/lift, rampa ve 1 1
tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
bG31E Okulumuzda/Kurumumuzda Ogretmen 10 10 10 10
o basina diisen 6grenci sayisi 10 10
PG.3.1.7 Okulumuzda/Kurumumuzda  Ogrenci sayisi 0 0 0 0 0 0
30'dan fazla olan sube orani (%)
bG319 Okulumuzda/Kurumumuzda 1 1 1 1
o Okulumuzda/Kurumumuzda  Z kiitiiphanesi | 0 1
bulunma durumu (0-1)
Yabancai dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi 2 2 2 2
PG.3.1.10 U .
veya esdederi bir belgeye sahip olan 0 1
O0gretmen sayisi
pe3111 | Okulumuzda/Kurumumuzda Is giivenligi 100 100 | 100 |100 100 | 100
egitimi alan personel orani
pe3.114 | Ulusal -Uluslararasi bir alanda kuruma 0 1 1 1 1 1
kazandirlan 6dil durumu (0-1)
pa3.1.15 | Midirligliniiz is ve islemlerine yonelik 100 100 100 100 100 100

paydaslarin memnuniyet orani (%)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. | Okulumuzda atélyemiz yoktur.
3.1.2 | Lisansisti egitim alan 1 personelimiz
bulunmaktadir.
Okul idaresi Egitim Egitim —Ogretim
3.1.3 | Okulumuzda resim veya miizik il
atolyemiz yoktur.
3.1.4 | Okulumuz kapsaminda degildir.
3.1.5 | ihtiyac halinde kullanilabilecek Okul idaresi Egitim —Ogretim yili
durumdadir.
3.1.6 | Ogretmen bagina diisen 6grenci Okul idaresi ve tiim Egitim —Ogretim yili
sayimiz ideal durumdadir. Ogretmenler.
3.1.7 | Okulumuzda 6grenci sayisi 30 dan fazla
olan sube yoktur.
3.1.8 | Okulumuzda pansiyon yoktur.
3.1.9 | Okulumuzda Z kiitiiphane kurulumu Okul idaresi 2020
icin uygun ortam saglanacaktir.
Okulumuz 6gretmenlerini Yabanci Dil
3.1.10 | sinavina katilmasi icin tesvik Okul idaresi Egitim Ogretim yil
edilecektir.
is glivenligi egitimi almayan personel
3.1.11 | yoktur. Okul idaresi 2019
Ulusal- Uluslararasi yarismalar )
3.1.14 | hakkinda 6gretmen ve 6grencilerimiz  [Okul idaresi Egitim Ogretim yili
bilgilendirilecektir.
3.1.15 | Mldurliglmuz ayniilgiyle calismaya  |Okul idaresi 2019-2023

devam edecektir.
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IV. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 |Toplam
Genel Biitge 1000 1500 2000 2500 3000 10.000
Valilikler ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) |[500 750 1000 1000 1250 4500
TOPLAM 1500 2250 3000 3500 4250 14.500

V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milli egitim midirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Okullanmiz ve kurumlarimiz igin yapilacak olan okul gelisim modeli ve stratejik plan izleme
modeli sistemine ilgili verilerin girigleri yapilacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylk ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisilip karara baglanacaktir.
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STRATEJiK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU

1 Bayram Ali YILMAZ Okul Mudura

2 Ugur BOSTANCI Mudur Yardimcisi

3 Naim GUNAYDIN Ogretmen

4 Rasil CALISKAN Okul Aile Birligi Bagkani

5 Salih YILMAZ Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi

ONAYLAYAN
/I

Ahmet YAKUPOGLU
il Milli Egitim Sube Mudurii
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